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RAPORT DE REZULTATE EVENIMENT

Raport de rezultate generate in urma evenimentului
Start-up: Care este profilul unui antreprenor de succes?

Fondul Social European

Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formdrii si al formdrii profesionale in vederea dobdndirii de
competente si a invatdrii pe tot parcursul vietii

Prioritatea de investitii 10.iv: Sporirea relevantei pe piata fortelor de muncd a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea
tranzitiei de la educatie la piata fortelor de muncd si consolidarea formdrii si a sistemelor de formare profesionald, precum si a calitatii
lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invdtdmant si instituirea si dezvoltarea unor
sisteme de invdtare la locul de muncd, inclusiv a unor sisteme de invdtare duald si programe de ucenicie

Obiectiv specific 6.13: Cresterea numdrului absolventilor de invdtdmdnt tertiar universitar si non-universitar care fsi gdsesc un loc
de muncd urmare a accesului la activitdti de invdtare/ cercetare/ inovare la un potential loc de muncd, cu accent pe sectoarele
economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI

Apel de proiecte: POCU/626/6/13 Stagii de practicd pentru studenti
Titlul proiectului: INSPIRE - Initiative Necesare de Stagii de Practicd Inovative pentru Revitalizare Economicd

Contract POCU/626/6/13/133017, 11759/13.10.2020, ID MySMIS: 133017

INSPIKE

INSPIRE - Initiative Necesare de Stagii de Practicd Inovative pentru Revitalizare Economicad
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1. CONTEXT

Evenimentul nr. 3:

Hotart-up: Care este
profilul unui antreprenor de succes?” din
cadrul Think-Tank-ului INSPIRE a propus o
agenda relevanta  pentru  abordarea
tematicilor despre antreprenoriat, respectiv
pentru organizarea unei intalniri de dezbatere
online cu participarea unor stakeholderi din
domeniul de business si a studentilor din
grupul tinta sau care prezinta interes fata de
proiect. Abordarea temelor de antreprenoriat
a permis atribuirea unui cadru general
discutiilor rezultate, nefiind specifice pentru
anumite specializari academice. Participarea
unui antreprenor si a unui investitor a permis
conturarea unei viziuni comparative cu privire
mediului

la nuantele si specificitatile

antreprenorial, oferind diversitate in
variantele de raspuns oferite la intrebarile
participantilor la eveniment. Evenimentul nr.
3 de Think-Tank a oferit suport completarii si

fundamentarii viziunii antreprenoriale ale

studentilor ce urmeaza activitatile de formare
antreprenoriala din cadrul proiectului, dar
sustine si dezvoltarea gandirii antreprenoriale
ale celorlalti participanti prin generarea de
idei noi si expunerea la elemente de inovatie.
Pe baza rezultatelor obtinute se pot identifica
noi  directii specifice care necesita
aprofundare, sau directii concrete de actiune
pentru solutionarea problemelor identificate.
Activitatea suport de Think-Tank se bazeaza
dintre

pe interactiunea cuprinzatoare

studenti-profesori-angajatori pentru a
dezvolta noi teme de discutie si pentru a
implementa activitati imbunatatite in cadrul
proiectului INSPIRE - Initiative Necesare de
Stagii de Practicd Inovative pentru
Revitalizare Economicd sau in afara acestuia
de catre terte parti care ar putea implementa
coerent sau ar putea utiliza ideile dezvoltate
pentru a imbunatati semnificativ situatia cu

privire la problemele identificate.

2. OBIECTIVE

Obiectivele evenimentului ,Start-up: Care
este profilul unui antreprenor de succes?” a
vizat dezbaterea temei prezentate si in titlul
evenimentului, respectiv ,,Care este profilul
unui antreprenor de succes?” prin urmarea
unei dezbateri structurate cu urmarea unor

teme specifice de dezbatere si interventii din

idea
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partea unui antreprenor si investitor de
succes, oferind o viziune comparativa cu
privire la anumite caracteristici ale mediului
antreprenorial. Serviciul de prezentare
interactiva Mentimeter a fost utilizat pentru
preluarea intrebarilor sau feedback-ului in

timp real de la participanti.
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3. REZULTATE

Care sunt etapele procesului antreprenorial?

Viziunea antreprenorului

1. ldentificarea oportunitatilor

. Dezvoltarea conceptului care rezolva nevoi
(rezolva oportunitatea)

3. Determinarea resurselor necesare

4. Obtinerea resurselor necesare

5. Implementarea si managementul afacerii

6. Culegerea rezultatelor

CNC NN NN

Viziunea antreprenorului si a investitorului
contureaza un proces similar al procesului
antreprenorial de lansare a start-up-urilor.
Totusi, antreprenorul descrie procesul mai
practic si sumarizat decat investitorul, fiind
instinctului

caracterizat de utilizarea Si

asumarea riscurilor la un nivel superior fata
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Viziunea investitorului

. Etapa conceptuala - identificarea si testarea

ideii si a oportunitatilor identificate

Etapa prototipului - realizarea si testarea unui
prototip

3. Etapa MVP - lansarea efectiva a
produsului/serviciului

Etapa de optimizare - Optimizarea produsului/
serviciului pentru a creste afacerea

NI NN N

de alte persoane ce activeaza in mediul de

business sau antreprenoriat. Investitorul
propune o structura concreta, centralizata,
cu riscuri scazute pentru antreprenor ce
poate fi mai dificil de implementat, dar poate
oferi rezultate superioare abordarii clasice

ale antreprenorului.
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Care sunt aspectele esentiale de care ar trebui sa dispuna un student sau absolvent de studii

superioare pentru a incepe o afacere?

Viziunea antreprenorului

Resurse financiare necesare lansarii initiale a
start-up-ului

CNC N N\

Prin introspectia proprie a antreprenorului se
pot identifica o serie de cunostinte, abilitati,
atitudini care au determinat succesul
antreprenorial in cazul individual studiat,
oferind o directie mai degraba unilaterala de
dezvoltare, fata de propunerile de dezvoltare
antreprenoriala ale investitorului. Din nou,
investitorul propune o lista de cunostinte,
abilitati si atitudini demonstrate spre a oferi
o dezvoltare antreprenoriala multi-laterala
care sa genereze procente superioare de
succes. Punctul comun cel mai bine descris de
reprezinta

antreprenor si investitor il

abilitatea necesara a unui antreprenor de a

idea
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Experienta profesionala suficienta in domeniu>
Cunostinte orientate spre dezvoltarea produselor/
serviciilor necesare
Abilitati orientate spre facilitarea vanzarii Atitudine: orientat spre dezvoltare, optimist,
produselor/ serviciilor proactiv, curajos, asertiv, responsabil

Viziunea investitorului

Cunostinte: design thinking, lean startup, agile
method, data-driven decisions, effective learning

Abilitati: gandire critica, creativitate, colaborare,
comunicare

utiliza cele mai bune practici din industrie
pentru cresterea start-up-ului, abilitate
dezvoltata pe baza experientei profesionale
reale ale viitorilor antreprenori. Institutiile de
invatamant superior pot utiliza aceste liste de
cunostinte, abilitati , atitudini si competente
identificate pentru a realiza propuneri de
optimizare a procesului educational de la
specializari tangente, dar si la nivelul altor
specializari, oferind un cadru concret de
dezvoltare multi-laterala a studentilor pentru
a fi pregatiti pentru angajare odata cu
absolvirea programelor de studii superioare la

care sunt inscrisi.
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De ce esueaza start-up-urile?

Viziunea antreprenorului

Nu a fost identificata o oportunitate reala

Echipa nu este destul de competenta

Alocarea financiara nu a fost estimata corect

Investitia in R&D este insuficienta

Strategia de vanzari nu este adecvata

Y YYSYS

Cele doua \viziuni, respectiv cea a
antreprenorului si cea a investitorului, au
redat anumite elemente comune de cauze
pentru situatiile de nereusita a start-up-
urilor, anume: inexistenta unei cereri
concrete a pietei cu privire la produsele/
serviciile dezvoltate, resursele umane ce nu

prezinta competente suficiente pentru a

idea
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Viziunea investitorului

Nu exista cerere suficienta pe piata

Nu exista destule resurse financiare

Nu exista o echipa adecvata

Competitia este prea intensa

Strategia de pret nu este adecvata

NI NI NI NI

capitaliza oportunitatile identificate, precum
si probleme de gestionare a resurselor
financiare sau de cash-flow. Punctele comune
identificate sunt puncte slabe regasite la un
numar semnificativ de start-up-uri, iar viitorii
antreprenori pot proiecta masuri concrete de
protejare a afacerilor nou-infiintate impotriva

riscurilor asociate acestor factori.
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Cum se pot alege salariile angajatilor sau bugetele alocate pentru salarii?

Viziunea antreprenoriala sustine necesitatea
identificarii nivelului salarial al pietei si
dimensionarea ofertei salariale in functie de
oferta competitiei. Desi pentru start-up-uri
nou infiintate este dificil de sustinut un nivel

competitional al salariilor, acestea trebuie sa

practice niste salarii relevante fata de
industrie pentru a putea sustine si creste
echipe competente de angajati. Bugetele de
salarii trebuie alocate 1in functie de
necesitatea salariala individuala a angajatilor

si nu 1n sens invers.

Care sunt elementele necunoscute despre antreprenoriat si lansarea unui start-up?

Investitorii afirma faptul ca 92% dintre start-
up-uri esueaza in primii trei ani de existenta,
majoritar din cauza practicilor ineficiente ce
se predau la nivelul institutiilor de invatamant
economic. Nu se poate obtine succesul
antreprenorial prin urmarea exemplelor
antreprenoriale care nu au esuat, ci trebuie

urmate metodologii si exemple cu eficienta

maxima si aplicabilitate reald. Tn plus, multi
antreprenori judeca incorect intensitatea cu
care produsul sau serviciul dezvoltat satisface
necesitatea identificata pentru ca peste 70%
dintre oameni nu fac in realitate ceea ce au
declarat in chestionarele, sondajele sau

studiile din care au facut parte.

Cat de usor se poate comunica cu investitorii si cum i putem convinge?

Prin sindicate de investitori precum
TechAngels, Transylvania Angels Network,
TBNR si crowdfunding precum SeedBlink. Un

investitor trebuie convins de catre stadiul si
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potentialul de crestere a start-up-ului prin
prezentarea KPI-urilor si prin realizarea unei
prezentari pentru investitor de tipul investor

pitch.
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4. CONCLUZII S| PROPUNERI

in urma discutiei evenimentului nr. 3 de Think-Tank pot fi identificate anumite arii de interventie
pentru care se pot dezvolta actiuni concrete de rezolvare sau pentru care se pot organiza discutii
ulterioare in vederea extinderii cunostintelor pentru problemele identificate. Astfel se propun o
serie de activitati ce pot fi implementate la nivel local sau pot fi implementate la nivel public ca
urmare a propunerilor realizate:

Dezvoltarea de incubatoare de afaceri de la nivelul institutiilor de invatamant economic
Antreprenorii si afacerile ar trebui sustinute inca de la nivelul programelor de studii universitare
prin existenta unor incubatoare universitare de afaceri care sa limiteze adversitatea competitiei si
elementele de risc ce afecteaza start-up-urile in primii ani de activitate. Dezvoltarea unui
incubator nu ar trebui sa vizeze prioritar cresterea numarului de antreprenori sau initiative
antreprenoriale, dar mai degraba sa valideze, selecteze si dezvolte start-up-uri pentru a spori
sansele de succes a antreprenorilor selectati, si mai important reducand nivelul de esec
antreprenorial ce poate conduce la efecte negative socio-economice grave.

Imbunatatirea procesului educational antreprenorial

Imbunétatirea procesului educational cu privire la competentele antreprenoriale prin eficientizarea
procesului educational oferind metodologii de lucru practice ce pot fi utilizate in vederea testarii
si implementarii ideilor de afaceri, precum si asigurarea succesului afacerilor implementate prin
sustinerea unor stagii de internship in domeniile specifice vizate de catre afacerile studentilor
pentru a deprinde cunostinte relevante de la nivelul industriei in care doresc sa implementeze
afacerile.

Alte propuneri care nu pot fi concret dezvoltate pe baza dezbaterii, dar au fost identificate si
pot fi dezvoltate la evenimente ulterioare de Think-Tank includ: Oferirea de sprijin financiar
sau know-how-ul necesar start-up-urilor nou infiintate pentru identificarea resurselor umane
necesare dezvoltarii operatiunilor de afaceri, realizarea unei platforme nationale care sa
optimizeze cererile si ofertele de pe piata de munca, cresterea expunerii oportunitatilor de

finantare pentru start-up-uri.

Responsabil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 1

Bilea Daniel-Stefan
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