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RAPORT DE EVENIMENT

intélnire Think-Tank INSPIRE nr. 2 derulata in 25.02.2021
Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea procesului educational

Aprobat,
Manager de proiect
Daniel Neagoe

Fondul Social European
Programul Operational Capital Uman 2014-2020
Axa prioritara 6 - Educatie si competente

Obiectiv tematic 10: Efectuarea de investitii in domeniul educatiei, al formdrii si al formdrii profesionale in vederea dobéndirii de
competente si a invatdrii pe tot parcursul vietii

Prioritatea de investitii 10.iv: Sporirea relevantei pe piata fortelor de muncd a educatiei si a sistemelor de formare, facilitarea
tranzitiei de la educatie la piata fortelor de muncd si consolidarea formadrii si a sistemelor de formare profesionald, precum si a calitatii
lor, inclusiv prin mecanisme de anticipare a competentelor, adaptarea programelor de invdtdmdant si instituirea si dezvoltarea unor
sisteme de invdtare la locul de muncd, inclusiv a unor sisteme de invdtare duald si programe de ucenicie

Obiectiv specific 6.13: Cresterea numdrului absolventilor de invdtdmant tertiar universitar si non-universitar care fsi gdsesc un loc
de muncd urmare a accesului la activitdti de invdtare/ cercetare/ inovare la un potential loc de muncd, cu accent pe sectoarele
Contract POCU/626/6/13/133017, 11759/13.10.2020, ID MySMIS: 133017

economice cu potential competitiv identificate conform SNC si domeniile de specializare inteligentd conform SNCDI

INSPIRE - Initiative Necesare de Stagii de Practicd Inovative pentru Revitalizare Economicd

Apel de proiecte: POCU/626/6/13 Stagii de practicd pentru studenti

Titlul proiectului: INSPIRE - Initiative Necesare de Stagii de Practicd Inovative pentru Revitalizare Economicd
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Evenimentul nr. 2: ,,Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea
procesului educational” din cadrul Think-Tank-ului INSPIRE a propus dezbaterea unor teme
prioritare in vederea intensificarii actiunilor de inovare a procesului educational si a implicatiilor
acestuia asupra insertiei pe piata de munca, actiunilor de intensificarea a insertiei pe piata muncii
a studentilor sau proaspat absolventilor, precum si alte teme relevante pentru domeniul de
angajare, dar si dezvoltarea intelegerii potentialilor beneficiari din grupul tinta (studenti),
membrilor grupului tinta, reprezentantilor Institutiilor de invatamant superior, partenerilor de
practica, potentialilor angajatori, precum si a altor stakeholderi, cu privire la conceptul de think-
tank. Evenimentul sustinut a fost de tipul intalnire de lucru ce a vizat preponderent interventia
studentilor si viziunea lor pentru identificarea de probleme noi si rezolvarea acestora in domeniile
vizate, respectiv angajare si inovare. Think-Tank-ul este o comunitate interdisciplinara de
specialisti, studenti si stakeholderi, care identifica probleme si posibile raspunsuri pentru cresterea
calitatii pietei de munca de la nivel local si national, dezvoltat in cadrul proiectului INSPIRE -
Initiative Necesare de Stagii de Practicd Inovative pentru Revitalizare Economicd” 133017. in
contextul pandemic curent, evenimentul a fost organizat in format online utilizand platforma
Google Meets, fapt ce a contribuit la sporirea impactului evenimentului desfasurat prin participarea
unui numar relativ crescut de potentiali beneficiari ai grupului tinta si al studentilor deja parte a
grupului tinta. n plus a fost utilizat serviciul de prezentare interactiva online Mentimeter pentru

preluarea in timp real a feedback-ului de participanti.

Obiectivele evenimentului ,Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd
finalizarea procesului educational”” au vizat informarea participantilor (potentialilor beneficiari
din grupul tinta, membrilor grupului tinta, reprezentantilor Institutiilor de invatamant superior,
partenerilor de practica, potentialilor angajatori, precum si a altor stakeholderi), cu privire la
conceptul de think-tank, modul de desfasurare al evenimentelor din think-tank, precum si
dezvoltarea colaborarii dintre studenti, profesori si angajatori. Evenimentul a abordat domeniul
angajare ce vizeaza identificarea de solutii la problemele cu care se confrunta studentii aflati in
cautarea unui loc de munca si sprijinirea angajatorilor in identificarea de abordari pentru o retentie
sporita a angajatilor din randul studentilor si domeniul inovare ce vizeaza diversificarea ofertei
educationale a universitatilor prin identificarea de abordari inovative pentru procesul educational
in vederea pregétirii studentilor pentru piata muncii. In acest sens temele abordate sunt ,,Ce-si

doresc profesorii de la studenti si angajatori?” si ,,Ce-si doresc studentii de la un job?”. Pe baza
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temelor generale selectate au fost dezvoltate teme specifice cu scopul de a ghida discutia intr-o

directie constructiva si care sa stimuleze participantii spre dezbatere.

Locatie: Evenimentul ,Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea
procesului educational” din cadrul Think-Tank-ului INSPIRE s-a desfasurat in format online utilizand

platforma Google Meets.

Data: Evenimentul ,,Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea
procesului educational” din cadrul Think-Tank-ului INSPIRE s-a desfasurat pe data de 25.02.2021,
in intervalul orar 17:00 -19:00.

Domeniu: Angajare si Inovare

Obiectiv: Identificarea de solutii la problemele cu care se confrunta studentii aflati in cautarea
unui loc de munca si sprijinirea angajatorilor in identificarea de abordari pentru o retentie sporita

a angajatilor din randul studentilor.

Teme:
© Ce-si doresc profesorii de la studenti si angajatori?

©® Ce-si doresc studentii de la un job?

Teme specifice:

® What? Ce ar trebui sa faca un profesor pentru a capta atentia studentilor si care este profilul
studentului ideal?

® Why? De ce exista o nesincronizare intre nivelul competentelor dezvoltate de studenti si
nivelul competentelor solicitate de angajatori?

® Where? Unde cred profesorii ca sunt aspecte de imbunatatit in relatia profesor-student-
angajator?

©® When? Cand considera profesorii ca sunt studentii pregatiti pentru a-si incepe cariera
profesionala?

® Who? Cine poate optimiza interactiunea profesori-studenti-angajatori pentru a facilita
insertia eficienta a studentilor pe piata muncii?

© How? Cum definesc profesorii succesul procesului educational si profesional si cum pot fi
profesorii mai aproape de studenti?

® What? Ce asteptari au studentii atunci cand aplica pentru un job, participa la un interviu de
angajare sau devin proaspat angajati?
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® Why? De ce considera studentii ca este dificil de identificat un loc de munca pe parcursul

sau dupa finalizarea studiilor?

© Where? Unde cred studentii ca sunt aspecte de imbunatatit in ceea ce priveste procesul
angajatorilor de recrutare si selectare?

® When? Cand considera studentii ca este cel mai bun moment pentru a se angaja si ce
oportunitati de cariera sunt disponibile pentru studenti?

® Who? Cine ar trebui sa faciliteze insertia studentilor pe piata muncii si care sunt beneficiile
si responsabilitatile in a avea un job ca student?

® How? Cum se poate Iimbunatati accesul studentilor cu profil educational
inginerie/economic/arte etc. pe piata muncii ?

Agenda:

® 17:00 - 17:05 | Introducere

® 17:05 - 18:10 | Dezbatere tema 1: Ce-si doresc profesorii de la studenti si angajatori?

©® 18:10 - 18:55 | Dezbatere tema 2: Ce-si doresc studentii de la un job?

® 18:55-19:00 | Concluzii

Invitati speakeri

©

©®

O]

(ONONONO;

Profesor univ. dr. Paul Marinescu - Facultatea de Administratie si Afaceri, Universitatea din
Bucuresti

Profesor univ. dr. habil. lon M. Tomus - Facultatea de Litere si Arte, Universitatea ,,Lucian
Blaga” din Sibiu

Lector univ. dr. Claudia Maior - Facultatea de Litere si Arte, Universitatea ,,Lucian Blaga”
din Sibiu

Conferentiar univ. dr. Eduard Stoica - Facultatea de Stiinte Economice, Universitatea
»Lucian Blaga” din Sibiu

Lector univ. dr. Antoniu Pitic - Facultatea de Inginerie, Universitatea ,Lucian Blaga” din
Sibiu

Alina Comsa - Recruitment and Training Manager NTN-SNR Rulmenti

Daria Maria Sitea - Expert Digital BCR - Banca comerciala Romana

Oana Nasui - Manager cultural Asociatia PostModernism Museum

Andreea Melinte - Director general adjunct Uniunea Studentilor din Romania

Informarea participantilor cu privire la evenimentul ,,Students Join: Oferta pietei de muncd pe

parcursul sau dupd finalizarea procesului educational” din cadrul Think-Tank-ului INSPIRE a fost

realizata utilizand urmatoarele instrumente:

©®

Pagina de promovare a evenimentului pe website-ul de prezentare al proiectului:

https://inspire.idea-perpetua.ro/students-join

Postari dedicata pe pagina de Facebook a proiectului:
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/166068321994799
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https://www.facebook.com/inspire133017/posts/167984395136525
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/168994788368819
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/169177878350510
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/169246495010315
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/169616494973315
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/169628681638763
https://www.facebook.com/inspire133017/posts/169640011637630
© Postare dedicata pe pagina LinkedIn a proiectului:
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6768543621949005824

®© Newslettere transmise prin email catre bazele de date ale partenerilor

® Website-uri proprii ale partenerilor
©® Informarea directa a grupului tinta de catre responsabilii selectie, monitorizare si
motivare grup tinta

Participarea la eveniment s-a realizat in baza inregistrarii, prin completarea unui formular Google
Forms de catre participantii stakeholderi sau potentiali beneficiari ai grupului tinta. Persoanele
inscrise si-au dat acordul pentru prelucrarea datelor cu caracter personal in conformitate cu
legislatia in vigoare odata cu completarea totala a formularului de inregistrare, iar acestia au primit
ulterior prin email un link de acces pentru Google Meets si coordonatele de participare in cadrul
evenimentului. Tn plus, persoanele au fost apelate telefonic si rugate sa reconfirme participarea.
Evenimentul a fost inregistrat si publicat pe website-ul proiectului si retelele de socializare ale
proiectului, participantii fiind informati la inceputul evenimentului ca participarea la eveniment

reprezinta acordul pentru publicarea inregistrarii audio-video.

intocmit,
Responsabil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 1
Bilea Daniel-Stefan
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Rezultatele evenimentului 2 din cadrul proiectului INSPIRE Students Join: Oferta pietei de muncd

pe parcursul sau dupd finalizarea procesului educational, au constat, inclusiv, dar fara a se limita

la urmatoarele:

©

108 x persoane inregistrate in vederea participarii la evenimentul Students Join: Oferta
pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea procesului educational din proiectul
»INSPIRE - Initiative Necesare de Stagii de Practica Inovative pentru Revitalizare

Economica”

Audienta maxima in timp real de aproximativ 90 de persoane din randul studentilor cu dosare
de inscriere in grupul tinta, studentilor care urmeaza a se inscrie in grupul tinta si alti
stakeholderi relevanti (reprezentanti ai institutiilor de invatamant superior, potentiali

parteneri de practica, potentiali angajatori etc.).

Dezbaterea temelor de discutie impreuna cu studentii, membrii echipei de implementare,
reprezentantii institutiilor de invatamant, reprezentantii companiilor angajatoare si

studentilor cu privire la asteptarile legate de parcursul profesional al studentilor.

Informarea potentialului grup tinta cu privire la modalitatea de inscriere in grupului tinta,

beneficiile proiectului si modalitati de accesare a informatiilor suplimentare;

Informarea stakeholderilor cu privire la activitatile proiectului si modalitatea de implicare
in proiect (reprezentanti ai institutiilor de invatamant superior, potentiali parteneri de
practica, potentiali angajatori etc.).

Identificarea de potentiale solutii la problemele legate de accesul pe piata muncii a
studentilor si tinerilor absolventi munca si sprijinirea angajatorilor in identificarea de
abordari pentru o retentie sporita a angajatilor din randul studentilor.

Analiza feedback-ului primit de la studenti in ceea ce priveste dezvoltarea procesului

educational si accesul acestora pe piata muncii.

Evenimentul Students Join: Oferta pietei de muncad pe parcursul sau dupd finalizarea procesului

educational contribuie la realizarea urmatorilor indicatori ai proiectului:

©

Indicatori de realizare (45129, 45129.2);
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in cadrul evenimentului Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea
procesului educational s-au urmarit o serie de indicatori de realizare sustinuta de catre membrii
echipei cat si de catre ceilalti invitati. Astfel, comunitatea de think-tank a venit in sprijinul
participantilor cu teme de discutie relevante, unde au fost identificate probleme cat si solutii reale
privind accesul pe piata muncii a studentilor si tinerilor absolventi muncd si sprijinirea
angajatorilor in identificarea de aborddri pentru o retentie sporitd a angajatilor din rdndul
studentilor. Evenimentul de Think-thank organizat a oferit sprijin angajatorilor in identificarea
abordarilor inovative pentru stoparea retentiei studentilor in procesul de angajare. Un alt obiectiv
ce urmeaza a fi realizat este cel de pregatire a studentilor in vederea angajarii si plasarii pe piata

muncii.

Asteptarile profesorilor de la studenti si angajatori, au fost evidentiate in cadrul dezbaterii de catre

cu ajutorul speakeri-lor invitati:

In primul rand, profesorii trebuie sa fie mai apropiati de studenti, astfel incat sa fie dezvoltat un
canal de comunicare mai aproape de studenti. Totodata, materia predata trebuie sa fie cat mai
interactiva, pentru a capta atentia studentului. Astfel, studentii pot fi o parte integrata a

sistemului, o parte activa, ce implica mai multe activitati practice si nu “statice”.

in al doilea rand, studentul ideal este cel care pune intrebari, care revine cu un feedback. Rolul
profesorilor in procesul educational este de a ajuta studentii sa invete, de a le oferi informatii pe
baza intrebarilor adresate. Studentul ideal este caracterizat prin devotamentul pe care il are fata
de materia predate si interesul de a cunoaste ceva nou. Intr-adevar, exista o nesincronizare intre
nivelul competentelor dezvoltate de studenti si nivelul competentelor solicitate de angajator,
datorita inertiei de a dezvolta materiile de la an la an. Cursurile ar trebui alineate cu cerintele

pietei, dar si cu dorintele studentului.

in relatia profesor-student-angajator aspectele care ar trebui imbunatétite le revin in mare parte
profesorilor si angajatorilor, pentru a consolida relatiile cu elevii si pentru a aplica activitatile
didactice, cat si a crea intalniri periodice, unde pot dezbate diverse teme si unde pot sa-si alinieze

toti asteptarile.

Angajatorii, impreuna cu studentii si profesorii pot sa-si aduca aportul constructiv, astfel incat sa
realizeze dezbateri unde pot aborda idei inovative si modalitati noi pentru imbunatatirea procesului
educational cat si pentru dezvoltarea competentelor studentilor. Profesorii si angajatorii pot aduce
o valoare adaugata prin consolidarea parteneriatelor cu universitatile si prin implementarea

idea
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constanta de idei inovative, care sa fie puse in practica, concretizate. Studentii sunt pregatiti
pentru a-si incepe cariera profesionala din anul 2 de studii, cand incep si programele de internship
si stagii de practica. Pentru a putea termina studiile academice, studentii sunt nevoiti sa aplice
pentru un job part-time sau pentru programele de internship, astfel incat ambele procese sa fie

tinute in balanta.

Calitatea tipului de relatie dintre student, angajator si profesor este dictata de toate cele 3 parti
implicate. Tn aceasta relatie un punct forte il reprezinta disponibilitatea profesorului, care poate
asigura insertia pe piata muncii a studentului. Optimizarea procesului educational si profesional,
poate stransa colaborare dintre angajatori si profesori, care pot crea impreuna un mediu de lucru

placut si pot acorda o asistenta de calitate studentilor in procesul educational.

Studentii isi doresc sa evolueze la locul de munca, sa dobandeasca cat mai multa experienta, dar
prioritar pentru ei este sa inteleaga ce responsabilitati au la locul de munca si ce sarcini trebuie sa
indeplineasca. Important pentru student este si partea de intelegere, acestia avand nevoie de un
program de mentorat. in procesul dezvoltarii profesionale, studentii au nevoie de mentori, exemple
de urmat, lideri, de la care sa invete lucruri noi si cu ajutorul carora se pot dezvolta din punct de

vedere profesional.

Desigur, flexibilitatea programului de munca reprezinta un criteriu important pentru student,
deoarece trebuie sa-si continue studiile superioare. Primul an pentru studenti este cel mai dificil,
avand in vedere orientarea acestora in cariera, dar din anul 2, studentii au nevoie de sustinere in
vederea acumularii si aprofundarii unor cunostinte conform cerintelor angajatorilor. Aceasta
sustinere este derulata pe parcursul stagiilor de practica si internship-urilor. Astfel, dupa ce
studentul isi cunoaste orientarea si a facut primul pas in alegerea unui domeniu, poate dezvolta o

baza de cunostinte, pe care angajatorul o poate aduce la un nivel superior.

Studentilor le este greu sa se identifice la un loc de munca, deoarece acestia nu au asteptari reale,
in ceea ce priveste dezvoltarea lor profesionald. In momentul in care au terminat facultatea
asteptarile acestora sunt considerabil de mari, dar exista anumite etape prin care studentul trece
in cariera sa, iar de-a lungul timpului, acesta poate sa se dezvolte cu ajutorul mentorilor si sa isi
cunoasca cu adevarat obiectivele carierei sale. Ca un astfel de proces sa fie realizat, angajatorii
trebuie sa fie deschisi si sa le ofere posibilitati studentilor ca sa se dezvolte si sa poata avea o
cariera. Cel mai bun moment cand studentii se pot angaja este imediat dupa ce-si termina practica

obligatorie la facultate.
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® Indicatori de rezultat (45115, 45116, 45117);

In cadrul acestei intalniri au fost identificate probleme reale ale studentilor privind plasarea pe
piata muncii, cat si probleme legate de procesul educational. impreuna cu invitatii din aceasta
intalnire, comunitatea think-tank-ului INSPIRE a gasit solutii privind problemele cu care se

confrunta studentii, acestea urmand a fi recomandate spre implementare.

Totodata, s-a pus accentul pe abordarea autodidacta pe care ar trebui sa o aiba studentii in
dezvoltarea lor personala si profesionala, acestia necesitand a se informa inclusiv pe cont propriu

cu privire la cum ar putea sa-si dezvolte competentele.

Problemele identificate in cadrul intalnirii de think-thank sunt reprezentate de lipsa unei relatii
stranse intre cei 3 stakeholderi relevanti, si anume, profesorii, studentii si angajatorii, astfel incat
dorintele fiecaruia sa fie indeplinite si asteptarile celor trei parti sa fie concretizate, dar si de lipsa
unor materiale informationale complete si la zi cu realitatea economica destinata obiectivelor de

cariera ale fiecarui student.

O alta problema identificata reiese din procesul educational, unde materiile nu sunt adaptate la
cerintele pietei muncii si nici la cerintele studentilor. Rezolvarea acestor probleme majore se afla
in crearea de parteneriate cu alte institutii private care sa ofere tuturor posibilitati de dezvoltare,
cat si prin finantarea periodica a institutiilor de invatamant astfel incat sa se realizeze dezbateri
unde pot aborda idei inovative si modalitati noi pentru imbunatatirea procesului educational cat si
pentru dezvoltarea competentelor studentilor. O alta problema cu care se confrunta studentii este
lipsa de incredere inca din momentul recrutarii. Aceasta teama a studentilor poate disparea numai
daca exista o stransa colaborare intre institutiile de invatamant si institutiile private si, totodata,

angajatorii sa-si arate disponibilitatea si dorinta de a lucra cat mai mult cu studentii.

Grupul tinta potential al proiectului ,,INSPIRE - Initiative Necesare de Stagii de Practica Inovative
pentru Revitalizare Economica” vizeaza 325 de studenti (ISCED 6 - programe de licenta si ISCED 7 -
programe de masterat) proveniti din regiunile mai putin dezvoltate ale Romaniei: Centru, Nord-
Est, Sud-Est, Sud Muntenia, Sud-Vest Oltenia, Vest, Nord-Vest.

Partenerul P2 - Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu va furniza preponderent grupul tinta din
cadrul proiectului, insa procesul de selectie va fi deschis si altor studenti care indeplinesc criteriile
de eligibilitate solicitate prin Ghidul Conditii Specifice - Stagii de practica pentru studenti in

vederea respectarii principiilor de egalitate de sanse si nediscriminare.

idea
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In cadrul evenimentului “Students Join: Oferta pietei de munca pe parcursul sau dupa finalizarea
procesului educational” au fost prezente au fost prezente in timp real studenti, membri ai echipei
de proiect, reprezentanti ai institutiilor de invatamant, potentiali parteneri de practica, potentiali

angajatori, reprezentanti ai societatii civile si alti stakeholderi.

Evenimentul Students Join: Oferta pietei de muncad pe parcursul sau dupd finalizarea procesului
educational s-a derulat cu succes in format online, in vederea participarii in cadrul conferintei s-
au inscris 108 persoane, dintre care au participat in timp real aproximativ 90 de persoane (studenti,
membrii echipei de proiect, reprezentanti ai institutiilor de invatamant, potentiali parteneri de
practica, potentiali angajatori, reprezentanti ai societatii civile si alti stakeholderi), prin
intermediul platformei Google Meet, acestea vizionand live evenimentul si interactionand cu
echipa de management si implementare a proiectului. Dupa finalizarea evenimentului, participantii
au primit un email de follow-up cu link-uri catre inregistrarea video si link catre website-ul si

paginile de social media ale proiectului.

Conceptul evenimentului Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea
procesului educational al proiectului INSPIRE a fost de a identifica solutii la problemele cu care se
confrunta studentii aflati in cautarea unui loc de munca si sprijinirea angajatorilor in identificarea

de abordari pentru o retentie sporita a angajatilor din randul studentilor.

Tn cadrul evenimentului au fost identificate problemele cu care se confruntd studentii in vederea
angajarii, cu ajutorul profesorilor, angajatorilor, dar mai ales datorita interventiilor studentilor in

cadrul evenimentului. Problemele identificate sunt urmatoarele:

©® Lipsa experientei in campul muncii la momentul angajarii si reticenta angajatorilor de a
incadra studenti;

® Lipsa unor materiale informationale complete si la zi cu realitatea economica destinata
obiectivelor de cariera ale fiecarui student;

®© Lipsa unui contact direct cu angajatorii, inca din anii de studiu, pentru a stopa reticenta

studentilor privind procesul de recrutare.

In urma identificarii problemelor, comunitatea think-tank-ului INSPIRE au oferit sprijin studentilor

si, totodata solutii la problemele evidentiate. Solutiile gasite in urma dezbaterii sunt urmatoarele:

©® Dezvoltarea unor parteneriate intre institutiile private si institutiile de invatamant in

vederea consolidarii unor relatii pe termen lung;
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® Derularea stagiilor de practica pe perioada anilor de curs, cat si participarea la programe
de internship, cu potentiali angajatori.

® Dezvoltarea unor programe de mentorat in care studentii sa invete direct de la angajatori.
Astfel, angajatorii pot facilita un transfer de know-how catre studenti in privinta plasarii

pe piata muncii

In evenimentului Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd finalizarea

procesului educational au participat trei mari categorii de stakeholderi, respectiv:

© Studenti
® Profesori

®© Angajatori

Profesorii si angajatorii necesita o stransa colaborare in vederea dezvoltarii pe plan profesional a
studentilor, o colaborare constanta, care este sustinuta periodic de echipele din cadrul proiectului
INSPIRE. intélnirea de think-tank Students Join: Oferta pietei de muncd pe parcursul sau dupd
finalizarea procesului educational este disponibila sub forma de inregistrare video si poate fi

accesat public pe urmatoarele platforme online:

® Website: https://inspire.idea-perpetua.ro/students-join
® Facebook https://fb.watch/4KONCvegrTc
® YouTube: https://www.youtube.com/watch?v=NTgPX_ CjZtM

Intocmit,
Responsabil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 2

Ivascu Andrei

Anexele evenimentului sunt prezentate individual in Rapoartele de activitate si livrabilele:
© Responsabilil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 1 (PO)
© Responsabilil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 2 (P1)
© Responsabilil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 3 (P2)
(

© Responsabilil facilitare cooperare si dialog stakeholderi 4 (P2)

idea


https://inspire.idea-perpetua.ro/students-join
https://fb.watch/4KONCvgrTc
https://www.youtube.com/watch?v=NTgPX_CjZtM

